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мΦ ht9w!¢hwΩ{ a!b¦![ 
 

мΦ мΦ Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb 
wŜŀŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΗ !²9b¢! ǘŀƪŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ƴƻƴπƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǿŜƴǘŀǇǊƻΦǇƭ 
 

{ŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΥ 
 ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀŘǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊƛǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘƻȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƛǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘΦ 
 ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴǎ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ōǊŜŀƪǎ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻƭŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ LLL 
ƻǾŜǊǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊǘƘŜŘ нол ±!/ Ƴŀƛƴǎ ǎƻŎƪŜǘΦ  
 ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎŀŦŜǘȅΦ 
 CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 LŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊκǎƻƭŘ ŜǘŎΦ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊΣ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ 
ƻǾŜǊΦ 
 !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀŦǘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  
 Lǘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 
ƳŀƴǳŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 
 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 Lǘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  
 LŦ ǘƘŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ 
ŀ ǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴ ƻǊ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 
 ¢ƘŜ hI{ ǊǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜƴ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎκǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 5ƻ ƴƻǘ ōŜƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΣ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛǘΦ 
 ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ t9 ˩˿ 
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!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 
     р 

мΦнΦ Lb¢9b595 ¦{9 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎπŦƭƻǿ ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘŜǊ όǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ƛǘǎ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅπǎŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΦ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ŎŀŦŞǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀƛǊ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇ ŎƭŜŀƴ 
ŀƛǊ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƛǊ ǎǘǊŜŀƳ Ǿƛŀ ŀ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜΦ 
!ƛǊ ŦƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ǾŀǇƻǳǊǎΣ Řǳǎǘ 
ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǎƻƻǘΣ Ŧŀǘǎ ƻǊ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όǘƻȄƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŘǳǎǘΣ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎύΣ ǎǘƛŎƪȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƛōǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ лϲ/ ǘƻ Ҍплϲ/Σ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ фл҈Φ 
 

²!wbLbDΗ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜƭƻǿ πмлϲ/ύΣ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀōƻǾŜ тл҈ ŀƛǊ ŦƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

 

мΦоΦ ¢w!b{thw¢ !b5 {¢hw!D9 
tŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ πнл ǘƻ Ҍрлϲ/Φ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

мΦпΦ {!C9¢¸ a9!{¦w9{ w9D!w5LbD ht9w!¢LbD hC ¢I9 ¦bL¢ 
 !ƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǳǘƛƻƴǎ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 
 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜŜŘŜǊ ōƻȄ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ƘŀƴŘǎΦ 
 Lǘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ƘŀƴŘǎΦ 
 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 !ǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 
 Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 
 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀŦǘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 Lǘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀōǊŀŘŜΣ Ŏǳǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 
 Lǘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƻǊ ŦƭŀƳƳŀōƭŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 Lǘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 
 Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ƴƻƛǎŜΣ ƻŘƻǳǊ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƻŦŦ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΦ ±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘǳŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊƻǘŀǘƛƴƎ Ŧŀƴ ōƭŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘǳŎǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƻŦŦ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƻƻƭǎΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 

с  

мΦрΦ ¢9/IbL/![ {t9/LCL/!¢Lhb 
 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΥ !v¦L[! олр όǿŀƭƭύ 

{ǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ нол ± !/ κ рлIȊ 

aŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ нмл ² 

tǊŜƘŜŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ трл ² 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ L 

Lt ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ Ltнн 

/ŀǇŀŎƛǘȅ όŀǘ млл tŀύ омо ƳоκƘ 

aŀȄ ƳƻǘƻǊ ǎǇŜŜŘ пллл ǊǇƳ 

bƻƛǎŜ ƭŜǾŜƭ пф Ř.ό!ύ 

aŀȄΦ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǳǇ ǘƻ фр҈ 

IŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ tƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ 

IƻǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 9tt Ҍ ǇƻǿŘŜǊ ŎƻŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ 

CƛƭǘŜǊ ς ƛƴǘŀƪŜ ǾŜƴǘ aр L{h Ŝtaмл όƻǇǘƛƻƴŀƭ Cт L{h Ŝtaмύ 

CƛƭǘŜǊ ς ŜȄƘŀǳǎǘ aр L{h Ŝtaмл 

tǊŜπŦƛƭǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜκŜȄƘŀǳǎǘ ±C²!w όƻǇǘƛƻƴŀƭύ 

5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ мсл ƳƳ 

5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ нрκон ƳƳ 

aƻǳƴǘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ±ŜǊǘƛŎŀƭ όǿŀƭƭκǎǘŀƴŘƛƴƎύ 

²ŜƛƎƘǘ мсƪƎ ό±!wолрύ Ҍ рƪƎ ό±!wwтрπмслύ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘȅǇŜ !9wh п Ҍ b!bh /h[hw 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ώƘŜƛƎƘǘ Ȅ ǿƛŘǘƘ Ȅ ŘŜǇǘƘϐ снр ƳƳ Ȅ млпн ƳƳ Ȅ нун ƳƳ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ±!wwтрπмсл ώƘŜƛƎƘǘ Ȅ ǿƛŘǘƘ Ȅ ŘŜǇǘƘϐ сфо ƳƳ Ȅ мсноΣр ƳƳ Ȅ нун ƳƳ 

.ȅπǇŀǎǎ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ όмлл҈ ōȅπǇŀǎǎύ 

Cŀƴǎ нȄ ǊŀŘƛŀƭ Ŧŀƴ ǿƛǘƘ 9/ ƳƻǘƻǊ 

aƻŘōǳǎ w¢¦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ¸9{ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻŘǳƭŜ ±[!b ƛb9·¢ όƻǇǘƛƻƴŀƭύ 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊ ±!/{πм όƻǇǘƛƻƴŀƭύ 

/hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊ ±{I/ όƻǇǘƛƻƴŀƭύ 

IǳƳƛŘƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊ ±{I² όƻǇǘƛƻƴŀƭύ 

 

мΦсΦ ¢9/IbL/![ 5w!²LbD{ 
 
±!w{олр 
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!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 
     т 

±!w{олр Ҍ ±!wwтрπмсл 

 
 

мΦтΦ .!{L/ /hathb9b¢{ hC ¢I9 ¦bL¢ 

 

 

мΦ .ȅπǇŀǎǎ ŘŀƳǇŜǊ  тΦ  /ƻǳƴǘŜǊπŦƭƻǿ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 
нΦ 5ǊƛǇ ǘǊŀȅǎ  уΦ !ƛǊ ŦƛƭǘŜǊǎ 
оΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ  фΦ !ƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ 
пΦ Cŀƴǎ  млΦ !ƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 
рΦ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǇƛǇŜǎ  qмсл  ммΦ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǇƛǇŜǎ  qтр 
сΦ !ƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ    



 
 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 

у  

мΦуΦ [!¸h¦¢ hC /hbb9/¢Lhb{ ς [9C¢ κwLDI¢ ±9w{Lhb{ 
 

 
[ŜŦǘ ǾŜǊǎƛƻƴ όǎǘŀƴŘŀǊŘύ 

 
 

wƛƎƘǘ ǾŜǊǎƛƻƴ 

 
 
 
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǇƻǊǘǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΥ 

Lb¢!Y9 ς ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŘǳŎǘ 
 

 9·I!¦{¢ ς ǳǎŜŘ ŀƛǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘ 
 

 9·¢w!/¢ ς ŘǳŎǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳǎ 
 

 {¦tt[¸ ς ŘǳŎǘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƛǊ ǘƻ ǊƻƻƳǎ 
 
 



 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 
     ф 

мΦфΦ ht9w!¢Lhb twLb/Lt[9 
CǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜƴΣ ǳǎƛƴƎ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘΦ !ŦǘŜǊ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎΣ ƛǘ Ŧƭƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ǎǘǊŜŀƳ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƛǊ Ŧƭƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ 
άŎƭŜŀƴέ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻǊ ōŜŘǊƻƻƳΦ 
 

.ƻǘƘΣ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŀƛǊ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άŘƛǊǘȅέ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘƻƛƭŜǘΣ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ƭŀǳƴŘǊȅ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎǊƛƭƭŜǎ ƻǊ ŘƛŦŦǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘǎΦ !ŦǘŜǊ 
ŦƛƭǘŜǊƛƴƎΣ ƛǘ Ŧƭƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻǊ ŎƻƭŘ ƛǎ άǊŜŎƻǾŜǊŜŘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

мΦмлΦ L¢9a{ hC 9v¦Lta9b¢ 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 /ǊƻǎǎπŦƭƻǿ ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  
 aр Ŏƭŀǎǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƛǊ ŦƛƭǘŜǊǎΦ 
 9/ ŦŀƴǎΥ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ Ŧŀƴǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳǘŀǘŜŘ ƳƻǘƻǊǎΦ 
 b!bh /h[hw ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀōƭŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘΦ 
 CƭŜȄƛōƭŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ Ŧƛон 
/!¦¢LhbΥ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ±!wwтрπмсл ŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ .ƻȄΦ 
 

мΦммΦ Lb{¢![[LbD !b5 tw9t!wLbD ¢I9 ¦bL¢ Chw ht9w!¢Lhb 
 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ 
 ¢ƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ όǳǎƛƴƎ ±Yb!w ƭŜƎǎύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ  

 
 ²![[ ah¦b¢LbD 
π IŀƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлл ƳƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴ ǘǊŀǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƛǊ ŘǳŎǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ±!wwтрπмсл 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ .ƻȄ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 
π /ƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ƴƻǘΣ ǳǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜŀƳǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
π ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƛȄŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  
π ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ м҈ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 
π ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦƛȄ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ǳǎŜ ŘƻǿŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ŦǘŜǊ ŦƛȄƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 
                                                                                                                                                                                                                    

                        
 
 
 {¢!b5LbD Lb{¢![[!¢Lhb όǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ±Yb!w ƭŜƎǎύ 
π ¢ƘŜ ƭŜƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŎǊŜǿŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 
π !ŦǘŜǊ ǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
π ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ м҈ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 



 
 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 

мл  

                                                                                                                                                                        

                                                     
 
π !ŦǘŜǊ ǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
 ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛǘǎ ŦǊŜŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛƭǘŜǊǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ƛǎ πнл ǘƻ Ҍрлϲ /Φ 
 ¢ƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƳƛƴΦ  лϲ/Φ 

 
aƛƴƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘǳŎǘǎ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ŘǳŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎΥ 
π нр ŎƳ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎƛŘŜΤ 
π сл ŎƳ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎƛŘŜΦ 
Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ŀƛǊ ŘǳŎǘǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƎǊƛŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜǎƘ ǎƛȊŜ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 
мнΦр ƳƳΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǎΦ 
 

LŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ŀƛǊ ŘǳŎǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ŀƛǊ ŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŘǳŎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǊŜǎƻƴŀƴŎŜΦ CƭŜȄƛōƭŜ ƛƴǎŜǊǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǎƻƴŀǘƛƴƎΦ 
 
5ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǇ ǘǊŀȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
ό[9C¢κwLDI¢ύΦ ¢ƘŜ ŘƛŀΦ он ƳƳ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǘǊŀǇ όǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
Ŝƭōƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ƳƳύΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н҈Φ  
bh¢9Υ Cƛƭƭ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΗ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘǊŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ  
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ Ŧƭƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ Ƴŀȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜŀƪŀƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  
¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǊƻƻƳǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ 
лϲ/Η LŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ лϲ/ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ 
!¢¢9b¢LhbΗ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƴǘƘŀƭǇȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΣ ŀǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ Ƴŀȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΦ 
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!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 
     мм 

ǎ/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ нол ±κрл IȊ ǎƛƴƎƭŜπǇƘŀǎŜ !/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎǊǳǎƘƛƴƎΣ 
ŎǳǘǘƛƴƎ ŜǘŎΦΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΦ 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜΦ  
 

!¢¢9b¢LhbΗ  
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻŎƪŜǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭǳƎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǊŀǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƭŀōŜƭΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 
Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ŘǳŎǘǎ 
 ¢ƘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǎǘǳōǎ ǿƛǘƘ ŎŀōƭŜ ǘƛŜǎΦ  
 ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΦр ƳΦ 
 ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƛŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛŘŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀƭŜ ŀƛǊ όǎǘǊŜŜǘΣ ŎƘƛƳƴŜȅΣ 
ŜǘŎΦύ 
 Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƛǊ ŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
 !ƭƭ ŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 
 ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳŎǘǎΣ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊǇ ōŜƴŘǎΣ ŜǘŎΦΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎǘǎΦ 
 ¢ƘŜ ŘǳŎǘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƛǊǘƛƎƘǘΦ ¦ǎŜ ŦƛǘǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƎŀǎƪŜǘǎ ƻǊ ǎŜŀƭ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜΦƎΦ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘŀǇŜΦ 
 ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŦƭŜȄƛōƭŜ 
ŘŀƳǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎƛŘŜǎΦ   
 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊΦ 
 aŀƪŜ Ŧƭƻǿ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŜƳƻƳŜǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 
 /ŜƛƭƛƴƎ ŘƛŦŦǳǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳƛƴΦ ол ŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ 
 ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ŧƭƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻƳǎΥ 
   π ¢ƘŜ ƎŀǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ тслл ƳƳн 
   π !ǘ ƭŜŀǎǘ мл ƳƳ ƎŀǇ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘǘƘ ƻŦ тсл ƳƳ 
   π 5ƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘǳǊō ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 
 wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘǳŎǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ 

!ƛǊ ŘǳŎǘ ǘȅǇŜΥ 

±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŘǳŎǘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦǊƻƳ πнлϲ/ ǘƻ лϲ/ ŦǊƻƳ мϲ/ ǘƻ мпϲ/ ŦǊƻƳ Ҍмрϲ/ ǘƻ нлϲ/ 

Lƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ 

{ǳǇǇƭȅ нл ƳƳ Ҍ όнлл ƳƳύϝ рл ƳƳ нл ƳƳ 

9ȄƘŀǳǎǘΥ нл ƳƳ Ҍ όнлл ƳƳύϝ рл ƳƳ нл ƳƳ 

LƴǘŀƪŜ рл ƳƳ рл ƳƳ рл ƳƳ 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ нл ƳƳ Ҍ όнлл ƳƳύϝ нл ƳƳ нл ƳƳ 

ϝнл ƳƳ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƻƻƭ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŧƻƛƭ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ Ҍ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нлл ƳƳ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƻƻƭ ŀǎ ŀ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǊ ŎŀǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇƛǇŜǎ ƭŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘǘƛŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǘƛƻƴΦ  
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!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 

мн  

мΦмнΦ a!Lb¢9b!b/9 
 

!¢¢9b¢LhbΗ  
Lǘ Lǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 
 

 
!¢¢9b¢LhbΗ  
5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ 
 

 

CƛƭǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘκŎƭŜŀƴƛƴƎ 
CƻǳƭŜŘ ŦƛƭǘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƛǊ Ŧƭƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƴǎΦ 
¢ƘŜ ŦƛƭǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǊǘȅΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оπп ǘƛƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊΦ !ŦǘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘǿƛŎŜΣ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 
hǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜπŦƛƭǘŜǊ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŜ ŦƛƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜπŦƛƭǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǊƛƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜπƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜǳǎŀōƭŜΦ    
 
CƛƭǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ  
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊ ŎŀǇǎ όмύΤ 
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜπŦƛƭǘŜǊǎ όнύ ς ƻǇǘƛƻƴŀƭΤ 
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ aрκCт ŦƛƭǘŜǊǎ όоύΤ  
 Lƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ƻǊ ŎƭŜŀƴŜŘ ŦƛƭǘŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊΦ  
 wŜǎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ŦƛƭǘŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƳŜƴǳΦ 

 
/!¦¢LhbΥ ²ƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƭƻǿΦ 
 

!¢¢9b¢LhbΗ 
²ƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊǎΣ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜπƘŜŀǘŜǊ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ ƛǎ ŎƭŜŀƴΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎƭŜŀƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΦ 

 
IŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όŀƴƴǳŀƭƭȅύ 
9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƛƭǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Řǳǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ 
ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǳǘǊŀƭ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛŜŘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  
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!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 
     мо 

 
IŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊκŦŀƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ  
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ όмύΤ 
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ όмύΤ 
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎƴŀǇπƛƴ ǎƘƛŜƭŘ όнύΤ 
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦƛȄƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ όоύΤ 
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ōǊŀŎƪŜǘ όпύΤ 
/!¦¢LhbΥ CƻǊ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƳƻǳƴǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ Ŏŀƴ ǎƭƛŘŜ ƻǳǘ ŀŦǘŜǊ ǳƴǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘΗ  
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǇ ǘǊŀȅǎ όрύ 
 wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ όсύ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όǊŜŀǎǎŜƳōƭŜ ŀŦǘŜǊ ŘǊȅƛƴƎύΤ 
 !ŦǘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊΦ 

 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ όƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊύ 
¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ όŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜύ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŀƛǊΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜΣ ōȅ ŦƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘŀƴƪ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘƛǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜΦ 
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘǎ όǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊύ 
[ŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƭƻƎ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀƛǊ ŦƭƻǿΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ƛƴǘŀƪŜκŜȄƘŀǳǎǘ ƎǊƛƭƭŜ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƛǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳŎǘƛƴƎ όŜǾŜǊȅ р ȅŜŀǊǎύ 
9ǾŜƴ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ Řǳǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ƴŀȅ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘϥǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ƛǊ ŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 
ммΦмоΦ tw9πI9!¢9w κ {9/hb5!w¸ I9!¢9w 
¢ƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜƘŜŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻΦ hǘƘŜǊ ŘŜŦǊƻǎǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŦŀƴΦ 
 
{ŜǊǾƛŎŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜƘŜŀǘŜǊΥ  
   π ŘŜŦǊƻǎǘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŘŜŦŀǳƭǘ рϲ/ύ 
   π ŘŜŦǊƻǎǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ όǎŜǘ ǘƻ I9!¢9wύ 
   π ŘŜŦǊƻǎǘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀƴƎŜ όŘŜŦŀǳƭǘ мΦрϲ/ύ 
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!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 

мп  

 
/!¦¢LhbΗ 
! ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊ ǘǳǊƴǎ ƻŦŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊΦ 

 
 

/!¦¢LhbΗ 
¢ƘŜ ǇǊŜƘŜŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀƴ  
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ πмрϲ/Φ  

                    CƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ I9!¢ Ҍ C!b ŘŜŦǊƻǎǘ ƻǇǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƘŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

 
мΦмпΦ ²!{¢9 a!b!D9a9b¢ bh¢L/9 
Φ t 
5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎǊƻǎǎŜŘπƻǳǘ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴ ǎȅƳōƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿŀǎǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ό²999ύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜΦ 
¢ƘŜ ŎǊƻǎǎŜŘπƻǳǘ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴ ǎȅƳōƻƭ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǿŀǎǘŜ 
ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎŜǊ ǎƘŀƭƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ²999 ǘƻ ŀ 
²999 ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ²999 ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ²999 ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²999 ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ǇǊƻǇŜǊ 
ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ tǊƻǇŜǊ ²999 ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƘŜƭǇǎ ŀǾƻƛŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴΦ ¸ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ²999Φ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴƪƛƴŘΦ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ! Ǌŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 
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!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 
     мр 

нΦ b!bh /h[hw /hb¢wh[ t!b9[ 
 
нΦмΦ ht9w!¢Lhb twLb/Lt[9 
¢ƘŜ b!bh /h[hw ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

tƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 
 .ȅ ŎƭƻŎƪ ȊƻƴŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘǿƻ /ƻƳŦƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ hǳǘ ƻŦ IƻƳŜ ȊƻƴŜ όƴƻ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘύΦ 
hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȊƻƴŜǎ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ȊƻƴŜ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 
 IƻƭƛŘŀȅ ƳƻŘŜΦ !ǎ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Řŀƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 aŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜΦ hƴŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀǇǇƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ 
 hǳǘ ƻŦ IƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǘ ƻŦ IƻƳŜ ȊƻƴŜ ŀǇǇƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƴǳƳōŜǊ мΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƴǳƳōŜǊ мΦ /ƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘ ƻŦ 
IƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΦ 

 
 

¢ƘŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘΥ 
 9ƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ¦w[ht ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘ ƻŦ IƻƳŜ ƳƻŘŜΦ 
 ¢ƘŜ hǳǘ ƻŦ IƻƳŜ 9·¢ ǎƛƎƴŀƭΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
hǳǘ ƻŦ IƻƳŜ ƳƻŘŜΦ 
¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ih[L5!¸ ŀƴŘ ǘƘŜ hǳǘ ƻŦ IƻƳŜ ƛƴ b!bh м ŀƴŘ hǳǘ ƻŦ IƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 9·¢ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ Ih[L5!¸ ƳƻŘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻŦŦ ǘƘŜ 5I² ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǎǘƻǇ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƴƎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀǘƛƴƎ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳƻŘŜΦ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳƻŘŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ b!bh ƴǳƳōŜǊ мΦ b!bhм ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ b!bhǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 

b!bh /h[hw Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǎΥ 
 ²Lb¢9w π b!bh /h[hw ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŜΦƎΦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƘŜŀǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 {¦aa9w ς ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦŦ 
 /hh[LbD ς ƘŜŀǘƛƴƎ ƛǎ ƻŦŦΦ b!bh /h[hw ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜΦƎΦ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ Ŧŀƴ ŎƻƛƭǎΣ ǎǳǇǇƭȅ ŀƛǊ ŎƻƻƭŜǊΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊ .¸πt!{{ ƛŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜΦ ¢ƘŜ Ih[L5!¸Σ hǳǘ ƻŦ IƻƳŜ ŀƴŘ hǳǘ ƻŦ IƻƳŜ 9·¢ ƳƻŘŜǎ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǊ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 

нΦнΦ Lb{¢![[!¢Lhb 
 

DŜƴŜǊŀƭ 
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  
bh¢9Υ !ƴȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 
 
tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
¢ƘŜ b!bh /h[hw ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ !9wh п ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ά¦έ ŀƴŘ άDέ 
ǎȅƳōƻƭǎ όмн ±5/ύ 
 
/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ  
¢ƘŜ b!bh /h[hw ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ лΦр ƳƳн ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ /hbb9/¢Lhb 5L!Dw!a{Φ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /мп ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ нол ±!/ ƛǎ ол ŎƳΦ ! 
ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ /мп ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 
 
bh¢9Υ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƳƻƻǘƘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ŦŜǊǊƛǘŜ 
ŦƛƭǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !9wh ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
b!bh /h[hw ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ ²ƘŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊ ƭƻƻǇ ǘƘŜƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ 
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!v¦L[! олр LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴǳŀƭ 

мс  

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜ 
¢ƘŜ b!bh /h[hw ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ 
ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ мрл 
ŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘŜŀǘ όŜΦƎΦ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎΣ ¢± ǎŜǘύ ŀƴŘ ŎƻƭŘ όŜΦƎΦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎύΦ  

нΦоΦ 59{/wLt¢Lhb hC ¢I9 a!Lb {/w99b 

 
 

м 

 
5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ Ǿƛŀ /мп ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜ Řƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

н 

 
aŜƴǳ ōǳǘǘƻƴΦ 

о hǇŜǊŀǘƛƴƎ ƳƻŘŜ ōǳǘǘƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΥ 

 
hǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΦ 

 
hǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ 

 
hǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΦ 

 
hǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΦ 

п 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ōǳǘǘƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΥ 

 
²ƛƴǘŜǊ όƘŜŀǘƛƴƎύΦ 

 
{ǳƳƳŜǊ όǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎύ 

 
/ƻƻƭƛƴƎΦ 

р 

 
9·п ƳƻŘǳƭŜ όŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘύΦ 

с 

 
{ŎǊŜŜƴ ōǳǘǘƻƴ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ όǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎύΦ 

т CƛǊŜǇƭŀŎŜ ƳƻŘŜΦ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CLw9t[!/9 ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴǳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
CƛǊŜǇƭŀŎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ŜƴŀōƭŜŘΦ 

 
CƛǊŜǇƭŀŎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 


